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Résultats financiers T3 2026 : Mercedes-Benz Vans prouve encore sa forte rentabilité

e Une rentabilité toujours élevée chez Mercedes-Benz Vans au troisiéme trimestre 2026

e EBIT (résultat avant intéréts et impots) ajusté a 397 millions d’euros

e Marge d’exploitation ajustée de 9,4 %

e Rendement ajusté sur le chiffre d’affaires de 9,9 % au cours des neuf premiers mois, dans la
partie haute de la fourchette prévisionnelle

Avec une marge sur chiffre d’affaires ajustée de 9,4 %, la division Mercedes-Benz Vans s’est maintenue dans la
moitié supérieure de la fourchette prévisionnelle au troisieme trimestre. Au cours des neuf premiers mois
2026, la marge d’exploitation ajustée a atteint 9,9 %, se situant dans le haut de la fourchette. A 397 millions
d’euros, UEBIT ajusté s’est situé légerement en dessous du niveau de l'année précédente, reflétant une
pression nette sur les prix et les activités de montée en puissance liées a la nouvelle architecture « Van
Architecture », dans le cadre du plus grand programme d’investissement produit de Uhistoire de
Mercedes-Benz Vans. Parallélement, la hausse des ventes hors de Chine et la réduction des dépenses liées
aux mesures relatives aux produits ont eu un impact positif. Mercedes-Benz Vans a vendu au troisiéme
trimestre 84 421 unités, soit une hausse de 1 % a l'’échelle mondiale, principalement tirée par de solides
performances dans la région « Reste du monde » (+25 %) et en Amérique du Nord (+8 %), ainsi que par une
croissance a deux chiffres des modéles électriques (+12 %) par rapport au troisiéme trimestre 2025.

En septembre, Mercedes-Benz Vans a présenté sa gamme compléte d’utilitaires et 'écosystéme professionnel
Mercedes-Benz PRO lors du salon IAA Transportation 2026. Ensemble, les véhicules et les solutions
numériques créent de la valeur ajoutée pour les clients professionnels. Le tout Nouveau VLE 100% électrique
a constitué un autre temps fort du salon, présenté dans une version a huit places destinée aux navettes.

Perspectives
Pour Mercedes-Benz Vans, les ventes unitaires pour 2026 devraient désormais se situer au niveau de l'année
précédente (contre une prévision antérieure légerement supérieure).
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Perspectives

s pour
l'ensemble de
l'année 2025

Prévisions actualisées
Exercice 2026

Mercedes-Benz Group

Chiffre d'affaires

132,2 milliards

Légerement inférieur au niveau de

d'euros 'année précédente
Résultat avant intéréts et impots (EBIT) 58 m|’ll|ards au niveau de lannée precveldfente
d’euros (auparavant : nettement supérieur)
5 4 milliards Nettement en dessous du niveau de
Flux de trésorerie disponible de l'activité industrielle (FCF IB) ! dleuros 'année précédente
(auparavant : légérement en dessous)
Mercedes-Benz Cars
Ventes 1801 000 Légerement |nfelr|eurau nllvgau de
'année précédente
Part des véhicules électrifiés (XEV) 20% 233a25%
Rendement ajusté sur le chiffre d'affaires (RoS adj.*) 5.0% 2a3%
) ) =r (auparavant : 3 a 5 %)
. . T Cax 12a1,4
Taux de conversion de trésorerie ajusté (CCR adj**) 1.2 (auparavant : 1.0 3 1,2)
- Nettement en dessous du niveau de
. . I 4,1 milliards \ , .
Investissements en immobilisations corporelles deuros 'année précédente
(auparavant : légérement en dessous)
, , 8,6 milliards Nettement inférieures a celles de
Dépenses de recherche et développement ) ; . L
d'euros 'année précédente
Mercedes-Benz Vans
Au niveau de l'année précédente
Ventes 359 000 (auparavant : légerement
supérieures)
Part des véhicules électrifiés (XEV) 8% 8a10%
Rendement ajusté sur le chiffre d'affaires (RoS adj*) 10.2% 8a10%
Taux de conversion de trésorerie ajusté (CCR adj.**) 0.6 0,1a0,3
. . I 1,2 milliard Nettement supérieures a celles de
Investissements en immobilisations corporelles , \ . L
d'euros 'année précédente
Dépenses de recherche et développement 11 ml|ll|ard Legerement supejrleu/r au n/lvteau -
d'euros 'année précédente
Mercedes-Benz Financial Services
Rendement des capitaux propres ajusté (RoE adj*) 9.7% 12214 %

* Afin d'offrir une présentation plus transparente des activités courantes, des chiffres ajustés sont également calculés et publiés tant pour le Groupe que
pour les segments. Les ajustements comprennent généralement des éléments individuels dans la mesure ou ceux-ci ont des effets significatifs sur
l'exercice considéré. Ces éléments individuels peuvent notamment concerner des procédures judiciaires et les mesures qui en découlent, des mesures de

restructuration et des opérations de fusion-acquisition.

** Flux de trésorerie ajusté avant intéréts et impdts (CFBIT) divisé par 'EBIT ajusté.
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Mercedes-Benz Grou 3e trimestre 3e trimestre Variation T1-T3 T1-T3 Variation
p 2026 2025 26/25 2026 2025 26/25
Chiffre d'affaires* 30,698 32,147 -4.5% 94,361 98,524 -4.2%
Résultat avant intéréts et impdts (EBIT)* 1,773 750 +136.4% 5,224 4,312 +21.2%
Résultat net* 1,518 1,190 +27.6% 4,037 3,878 +4.1%
Flux de trésorerie disponible des activités industrielles (FCF IB)* 172 1,367 -87.4% 3,131 5,589 -44.0%
Bénéfice par action (BPA) en euros 1.64 1.22 +34.4% 4.27 3.91 +9.2%
* en millions d'euros
Mercedes-Benz Cars 3e trimestre 3e trimestre  Variation T1-T3 T1-T3  Variation
2026 2025 26/25 2026 2025 26/25
Ventes en unités 407,232 441,453 -78% 1,244,427 1,341,427 -7.2%
— dont xEV 101,900 96,327 +5.8% 270,712 277,093 -2.3%
— dont BEV 68,428 42,622 +60.5% 165,538 118,355 +39.9%
Chiffre d'affaires* 22,374 23,742 -5.8% 68,319 72,142 -5.3%
Résultat avant intéréts et impdts (EBIT)* 455 430 +5.8% 1,313 2,971 -55.8%
Résultat avant intéréts et impots ajusté (EBIT adj.)* 560 1,139 -50.8% 2,402 4,135 -41.9%
-2,3 points -2,2 points
Rendement ajusté sur chiffre d'affaires (RoS adj.) en % 2.5% 4.8% de 3.5% 5.7% de
pourcentage pourcentage
Flux de trésorerie avant intéréts et impots (CFBIT)* -171 1,356 2,853 5,477 -47.9%
Taux de conversion de trésorerie ajusté (CCR adj.) -0.3 13 1.6 14 +14.3%
* en millions d'euros
Mercedes-Benz Vans 3e trimestre 3e trimestre Variation T1-T3 T1-T3 Variation
2026 2025 26/25 2026 2025 26/25
Ventes en unités 84,421 83,843 +0.7% 258,752 260,179 -0.5%
— dont BEV 9,638 8,579 +12.3% 25,832 20,200 +27.9%
. +2,2 points
s . . N . +1,2 point de
Part des véhicules électriques a batterie (BEV) dans les ventes en % 11.4% 10.2% 10.0% 7.8% de
pourcentage
pourcentage
Chiffre d'affaires* 4,223 4,044 +4.4% 12,802 12,361 +3.6%
Résultat avant intéréts et impots (EBIT)* 414 358 +15.6% 1,308 861 +51.9%
Résultat avant intéréts et impots ajusté (EBIT adj.)* 397 412 -3.6% 1,266 1,328 -4.7%
Rendement ajusté sur chiffre d'affaires (RoS adj.) en % 9.4% 10.2%_0’8 el et 9.9% 10.7%_0’8 el et
pourcentage pourcentage
Flux de trésorerie avant intéréts et impots (CFBIT)* 134 273 -50.9% -213 1,060
Taux de conversion de trésorerie ajusté (CCR adj.) 0.4 0.7 -42.9% -0.1 0.9
* en millions d'euros
Mercedes-Benz Financial Services 3e trimestre 3e trimestre Variation T1-T3 T1-T3 Variation
2026 2025 26/25 2026 2025 26/25
Chiffre d'affaires* 5,587 5,805 -3.8% 17,872 18,475 -3.3%
Nouvelles affaires* 13,526 13,727 -1.5% 40,364 41,154 -1.9%
Volume des contrats (a la fin de la période)* 123,737 127,990 -3.3% 123,737 128,751** -3.9%
Résultat avant intéréts et impots (EBIT)* 593 -180 1,467 354 +314.4%
Résultat avant intéréts et impots ajusté (EBIT adj.)* 445 313 +42.2% 1,350 890 +51.7%
+4,2 points +5,0 points
Rendement des capitaux propres ajusté (RoE adj.) en % 13.8% 9.6% de 14.1% 9.1% de
pourcentage pourcentage
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* en millions d'euros
** Chiffre en fin d'exercice

Sauf indication contraire, la période de référence pour les variations en pourcentage mentionnées dans le
présent document est la période correspondante de l'exercice précédent.
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